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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไมล้าย อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี       

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
จากแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย สามารถนำไปสู่การกำหนดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 10 แผนงาน โดยมีรายละเอียดพร้อมตัวชี้วัดและเป้าหมาย และแผนการดำเนินงาน ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2568 ดังต่อไปนี้  

 

กลยุทธ์ที่ 1 การมีวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการทางานอย่างคล่องตัวและมีพนักงานเป็นศูนย์กลาง 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1.1 การทบทวนพฤติกรรมของ
ค่านิยมองค์กร 

- ทบทวนค่านิยมขององค์กรเดิม 
- รวบรวมความคดิเห็นจากทุกส่วน 
(ผู้บริหาร/บุคลากร) 
- นำเสนอค่านิยมที่ทำการทบทวนให้
ผู้บริหารเพื่อขอรับการอนุมัต ิ
- สำรวจการรับรู้ของบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2567 – 
 31 ธันวาคม 2567) 

- ค่านิยมและพฤติกรรมต้นแบบ
ที่ได้รับการประกาศใช้ 
- การรับรู้ของบุคลากรต่อต่อ
ค่านิยมใหม่ และพฤติกรรม
ต้นแบบท่ีถูกคาดหวัง 

90% ของ
จำนวนบุคลากร 
ภายในปี 2568 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

1.2 จัดทำแผนในการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน เพื่อ
ความสะดวกและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

- สำรวจความคาดหวังและความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมในการทำงานจากบุคลากร 
- วิเคราะห์ประเด็นสำคญัที่ต้องดำเนินการ
ก่อน/หลัง 
- จัดทำแผนเพื่อปรับปรุงสิ่งแวดลอ้มใน
การทำงาน 
- ประชาสัมพันธ์แผนการบรหิารทรัพยากร
เพื่อความเข้าใจ และนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  
- สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ประเด็นสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2567 – 
 31 ธันวาคม 2567) 

- แผนการปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
ในการทำงานท่ีได้รับอนุมตัิเพื่อ
ดำเนินการ 
- ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ประเด็นสิ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน 

เพิ่มขึ้นจาก 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ร้อยละ 5 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

หมายเหตุ *สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไมล้าย อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี       

 

กลยุทธ์ที่ 2 บุคลากรมีขีดความสามารถสูง มีความผูกพัน และมีจิตวิญญาณของการบริการสาธารณะ 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

2.1 จัดทำกรอบทักษะ (Skill 
Matrix) ซึ่งสอดคล้องกับการ
กำหนดยโยบายของผู้บรหิาร 
(Policy Maker) 

- วิเคราะห์ปัจจยัที่สะท้อนบทบาท
รับผิดชอบในปัจจุบัน 
- เก็บข้อมูลจากตัวแทนหรือผู้เช่ียวชาญ
ของสายงาน 
- จัดทำโครงการนำร่อง 
- นำเสนอเพื่อขอความเห็นจากผู้บริหาร
สายงานของโครงการนำร่อง 
- สื่อสารให้บุคลากรเจ้าของตำแหน่งเข้า
ใจความคาดหวัง 
- เข้าใจความคาดหวังและทักษะที่ต้องใช้ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2567 – 
 31 ธันวาคม 2567) 

- กรอบทักษะสำหรับ
โครงการนำร่อง 

- มีกรอบทักษะสำหรับ
ตำแหน่งงานในสายงาน
โครงการนำร่องอย่างละ
หนึ่งสายงาน 
 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

2.2 จัดทำกรอบแนวคิดและแม่บท 
(Training Structure and 
Roadmap) ในการพัฒนาและ
การฝึกอบรมบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้
ลาย 

- วิเคราะห์ Competency และ Skill 
Matrix รวมทั้งระบบงานต่าง ๆ เช่น การ
ประเมินผลงาน  
- หาทักษะที่พนักงานต้องการได้รบัการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน 
- วางแผนและทำกรอบแนวคดิ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 
(1 มกราคม 2568 – 
31 มีนาคม 2568) 

- กรอบแนวคิดและแผน
แม่บท (2566-2569) 
ได้รับการอนุมัต ิ
- การจัดกิจกรรมการ
พัฒนา 
 

- ดำเนินการภายใน
เดือนมีนาคม 2568 
- ดำเนินการประกาศ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 
วัน 
 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

หมายเหตุ *สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไมล้าย อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี       

 

กลยุทธ์ที่ 3 ผู้บริหารมีสมรรถนะในการสร้างแรงบันดาลใจและมีส่วนสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

3.1 ทบทวนพฤติกรรมต้นแบบของ
สมรรถนะผู้บริหาร 
(Leadership Competencies) 

- ทบทวนและวิเคราะห์ Leadership 
Competenciesรวมถึงวิเคราะหส์ภาพ 
แวดล้อมภายนอก ท้ังปัจจุบันและอนาคต  
-ร่วมกำหนด Leadership 
Competencies กับผู้บริหาร 
- ปรับกระบวนการด้านแผนฝึกอบรม การ
ทำแผนสืบทอดตำแหน่ง และการ
ประเมินผลงาน ให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ใหม ่
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 
(1 มกราคม 2568 – 
31 มีนาคม 2568) 

- สมรรถนะผู้บริหาร
และพฤติกรรมต้นแบบท่ี
ได้รับการประกาศใช้ 
- มีการปรับกระบวนการ
ด้านแผนฝึกอบรม การ
ทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 
และการประเมินผลงาน 
ให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะใหม ่
 

- ดำเนินการภายใน
เดือนมีนาคม 2568 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

หมายเหตุ *สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไมล้าย อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี       

 

กลยุทธ์ที่ 4 องค์กรมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงให้ความสำคัญกับการสร้างผลงานที่เป็นเลิศ และการเติบโตก้าวหน้า 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4.1 จัดทำแผนพัฒนาตนเองอย่าง
เป็นระบบ (Individual 
Development Plan –IDP) 
สำหรับผู้สบืทอดตำแหน่ง 
(Successors) 

- ระบุกลุ่มเป้าหมาย และประเมินหา
ทักษะที่ต้องการพัฒนาของผู้สืบทอด
ตำแหน่ง 
- ได้รับการอนุมัต ิ
- จัดการฝึกอบรมวิธีการเขียนแผนพัฒนา
ตนเอง 
-ผู้สืบทอดตำแหน่งดำเนินการพัฒนาตาม 
IDP 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 4 
(1 กรกฎาคม 2568 – 
30 กันยายน 2568) 

- แผนการพัฒนาตนเอง 
(IDP) ผู้สืบทอดตำแหน่ง 
- ได้รับการอนุมัติและ
ดำเนินการตามแผน 
มากกว่า 80%  
- แผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับโครงสร้าง 
 

- โครงสร้างที่ได้รับการ
ทบทวนผ่านการ
เห็นชอบ 
- ภายในเดือนกันยายน 
2568 

สำนักปลดั 

4.2 ทบทวนโครงสร้าง 
(Organization Structure) 
หน้าท่ีงาน (Job Description) 
และกำลังคนท่ีสอดคล้องกับพันธ
กิจ และโครงสรา้งใหม ่

- จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
โครงสร้าง 
- จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สำหรับ
ทุกตำแหน่งงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 
(1 มกราคม 2568 – 
31 มีนาคม 2568) 

- จัดทำข้อแนะนาการ
ปรับโครงสร้างองค์กร  
- วิเคราะห์กระบวนการ
การทำงาน ขั้นตอน 
ทักษะและความ
คาดหวัง 
- มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สำหรบัทุก
ตำแหน่งงานr 

- ภายในเดือนมีนาคม 
2568 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

หมายเหตุ *สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไมล้าย อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี       

 

กลยุทธ์ที่ 5 ยกระดับประสิทธิภาพของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจัยส่งเสริม (Key Enabler) ที่สำคัญ 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

5.1 ยกระดับทักษะพนักงานในฝา่ย
ทรัพยากรบุคคล 

- ทำความเข้าใจบทบาทความคาดหวังที่
เปลี่ยนไป  
- ความคาดหวังของผู้บริหารและองค์กรที่
ต้องการจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
- หาทักษะหรือความรู้ทีต่้องพัฒนา 
- ดำเนินการพัฒนา 

20,000 ไตรมาสที่ 2 
(1 มกราคม 2568 – 
31 มีนาคม 2568) 

- จำนวนพนักงานในฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ที่ไดร้ับ
การยกระดับทักษะ 
- โครงการที่พนักงานใน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
จัดทำซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรการพัฒนา 
 

- ดำเนินการ 100%
ภายในมีนาคม 2568 
- อย่างน้อย 1โครงการ 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2568 

สำนักปลดั 

5.2 จัดทำ HR Dashboard สำหรับ
ผู้บริหาร 

- ทำความเข้าใจความคาดหวังของผู้บริหาร 
ในการนำข้อมูล 
ไปใช้ 
- ทำความเข้าใจบริบท รวมทั้งปัญหาใน
การจัดเก็บและวเิคราะห์ข้อมูลของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดาเนินการทั้งในเชิง
ป้องกันและในเชิงรุก  
- จัดทากระบวนการและระบบในการ
จัดเก็บ  
- สร้างทักษะและความเข้าใจให้ผูจ้ัดเก็บ
หรือเตรียมข้อมลู 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 4 
(1 กรกฎาคม 2568 – 
30 กันยายน 2568) 

HRDashboard เริ่ม
เผยแพรต่่อที่ประชุม
ผู้บริหารรายเดือน 

เดือนละ 1 ครั้ง สำนักปลดั 

หมายเหตุ *สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 


