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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย 
 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 

พัฒนา 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

๑ 
 
 

จัดส่งพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
พนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่
เข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศ 
 
 
 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับ อบต.และ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

34,000 พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้างที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม ่

เท่ากับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม ่

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

✓ ✓ ✓ สำนักปลดั  
กองคลัง  
กองช่าง 

 

2 จัดทำโครงการถ่ายทอดความรู้
และสร้างองค์ความรู ้
 
 
 
 
 

เพื่อแลกเปลีย่นและเผยแพร่
องค์ความรู้แก่บุคลากรภายใน
องค์กร 
 

20,000 พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

10 คน 
1 คน 
14 คน 
 

ประชุม 
 

✓ ✓ ✓ งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 
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2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 

พัฒนา 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

๑ 
 
 

หลักสตูรนักบริหารงานอบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความเขา้ใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

50,000 หัวหน้าสำนักปลัด 
อบต. 

1 คน 
 

ฝึกอบรม 
 

✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

2 หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความเขา้ใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

34,000 ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

1 คน ฝึกอบรม 
 

✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

3 หลักสตูรนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความเขา้ใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

34,000 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

4 หลักสตูรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความเขา้ใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 

34,000 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
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2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 

พัฒนา 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน 

ดำเนินการ ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 
6 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 นักพัฒนาชุมชน 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
7 หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 เจ้าพนักงานธุรการ/
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

4 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
8 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 นักวิชาการศึกษา 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

9 หลักสตูรครูผูดู้แลเด็กหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 ครูผูดู้แลเด็ก/ผู้ดูแล
เด็ก 

2 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

10 หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 นิติกร 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

11 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่ง ให้มีความรู้ และความ
เข้าใจหน้าท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

34,000 นักทรัพยากรบุคคล 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
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2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 

พัฒนา 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

12 หลักสตูรป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรที่
เกี่ยวข้อง  

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
13 หลักสตูรนักวิชาการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
14 หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

15 หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

16 หลักสตูรนายช่างโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 นายช่างโยธา 2 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

17 หลักสตูรนายวิศวกรรมโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่ง 
ให้มีความรู้ และความเข้าใจหน้าท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

34,000 วิศวกรรมโยธา 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 



 

แผนการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย  33 

 

 
3. หลักสูตรการบริหาร 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตรการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 

พัฒนา 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

1 หลักสตูรนายก อบต. เพื่อเพ่ิมวิสัยทัศน์การบริหาร 100,000 นายก อบต. 1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

2 หลักสตูรรองนายก อบต. เพื่อให้รู้บทบาทหน้าท่ี ระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

100,000 รองนายก อบต. 2 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

3 หลักสตูรเลขานุการนายก อบต. เพื่อให้รู้บทบาทหน้าท่ี ระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

100,000 เลขานุการนายก 
อบต. 

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

4 หลักสตูรประธาน/รอง
ประธานสภา อบต. 

เพื่อให้รู้บทบาทหน้าท่ี ระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

100,000 ประธาน/รอง
ประธานสภา อบต. 

2 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

5 หลักสตูรเลขานุการสภา อบต. เพื่อให้รู้บทบาทหน้าท่ี ระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

100,000 เลขานุการสภา 
อบต. 

1 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

6 หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. เพื่อให้รู้บทบาทหน้าท่ี ระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

100,000 สมาชิกสภา อบต. 10 คน  ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
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4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตรการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
 
 

เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง รู้บทบาทหน้า
และระเบียบกฎหมายทีเกี่ยวข้อง 
 

250,000 ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

42 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ ตามความ
เหมาะสม 

2 โครงการศึกษาดูงานในประเทศ
เพื่อพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 
 

เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การทำงาน  

250,000 ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

42 คน ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

✓ ✓ ✓ ตามความ
เหมาะสม 

3 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การทำงาน 

250,000 พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

24 คน  ฝึกอบรม/
ประชุม 

✓ ✓ ✓ ส่งอบรมร่วมกับ
จังหวัด/กรม
ส่งเสริมฯ 
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5. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตรการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ เป้าหมาย วิธีการ 
พัฒนา 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน 
ดำเนินการ ตำแหน่ง จำนวน 2567 2568 2569 

1 หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
รู้บทบาทหน้าและคุณธรรม 
จริยธรรมในการทำงานและการ
บริการประชาชน 
 
 
 

80,000 ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

42 คน ฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ อบต. 
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6. แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา  
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา  
(5) 

2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  

 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

50,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด  
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.    สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

50,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง    

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทกุป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา  
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา  
(5) 

2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา  

(4) 
ช่วงเวลาพัฒนา  

(5) 
2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

ผู้อำนวยการศูนย์เด็กเล็ก   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ดูแลเด็ก 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

20,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา  

(4) 
ช่วงเวลาพัฒนา  

(5) 
2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ภารโรง 
2. พนักงานขับเครื่องกล 
3. คนงานท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

20,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

50,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเงินและบัญช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา  
(4) 

ช่วงเวลาพัฒนา  
(5) 

2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ
2. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

50,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 

(1) 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 
เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา  

(4) 
ช่วงเวลาพัฒนา  

(5) 
2567 2568 2569 

วิศวกรรมโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่ง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

34,000 1 = ศึกษาดว้ยตนเอง   
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู้  
5= การสอนงาน   
7 = การให้คำปรึกษา   
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์   

2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
4 = พี่เล้ียง  
6 = ฝึกอบรม   
8 = การมอบหมายงาน   
10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ    

✓ ✓ ✓ 

 

 


