
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย (สำนักปลัด) โทร. ๐ ๓๗๒๑ ๘326  
ที ่  ปจ 71901/    วันที่   5   ตุลาคม   2565       
เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565  

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย      

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลายได้ดำเนินการจัดทำนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อประโยชน์      
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล นั้น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลายจึงจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีแสดงรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2565 โดยมีข้อมูลรายละเอียดของการ
ดำเนินการ ประกอบด้วย ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุป
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 

(นางบุญญาดา  ศรีสุข) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 
 

          จ่าเอก 
(จรินทร์  ออมทรัพย์วัฒนา) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย 

 
(นายปราโมช  สิงหกุล) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย 
 

 
 
 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565  

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย  อำเภอเมืองปราจีนบุรี  จังหวดัปราจนีบุรี 
 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลายได้ดำเนินการจัดทำนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 เพื่อเป็นกรอบในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากร
บุคคล นั้น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลายจึงจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 โดยมีข้อมูลรายละเอียดของการ
ดำเนินการ ประกอบด้วย ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สรุปข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ดังนี ้
 

1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

มีการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและอำนาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

    1. จัดทำประกาศการกำหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
    2. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ปรบัปรุงครั้งท่ี 
1 เพื่อกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย 

การดำเนินการตามนโยบายหรือ
แผนการบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล ด้านการวางแผน
อัตรากำลัง การใช้อำนาจท่ีดีเย่ียม 
ควรรักษามาตรฐานไว้ ท้ังนี้ ควร
พัฒนาและปรับปรุงการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ ซึ่งผู้ตรวจประเมินมี
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีมี
ผลการประเมินต่ำ   

 
หน้าท่ี 1 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพื่อให้หน่วยงานมี
บุคลากรทำงานใน
ตำแหน่งท่ีกำหนดไว้ 

มีบุคลากรท่ีได้รับการ
คัดเลือก สรรหา บรรจุ 
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง 

    1. ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งท่ีว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564-2566) จำนวน 2 ราย คือ  
        1.1 น.ส. นรรฐธพรรณ คำยิ่ง ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เมื่อวันท่ี 2 
พฤษภาคม 2565 
        1.2 จ่าเอกจรินทร์ ออมทรัพย์วัฒนา 
ตำแหน่ง ปลัด อบต. เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2565 
    2. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งท่ีร้อง
ขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทนตำแหน่งท่ี
ว่าง 
 

 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพ้นักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างมีการ
พัฒนาการทำงาน 

มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ใหพ้นักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

    ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
(พ.ศ. 2564-2566) ของ อบต.โคกไม้ลาย เพื่อ
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
โดยพิจารณาให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงาน 
ตามตำแหน่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
 

 

 
 

หน้าท่ี 2 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพ้นักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างมีการ
พัฒนาการทำงาน 

มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ใหพ้นักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

    สำนักปลัด 
    1. น.ส. นรรฐธพรรณ คำยิ่ง ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เข้าร่วมโครงการ
อบรม ดังน้ี 
         - โครงการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รุ่นท่ี 1 ในวันท่ี 4 – 6 เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมสีดา แอคทิวิต้ี รีสอร์ท เขา
ใหญ-่นครนายก จังหวัดนครนายก 
         - โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรวินัยเบื้องต้น
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ปราจีนบุรี ประจำปี 2565 ระหว่างวันท่ี 23 - 
24 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ อิงธาร รี
สอร์ท อำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 
         - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 
2566 – 2570) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รุ่นท่ี 4 
ระหว่างวันท่ี 20 – 22 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2565 ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ ถนนรามคำแหง 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 

 

 
หน้าท่ี 3 



 
ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพ้นักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างมีการ
พัฒนาการทำงาน 

มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ใหพ้นักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

    2. น.ส.เยาวลักษณ์ ศรีเนาวรัตน์ ตำแหน่ง 
นักวิชาการศึกษา และ น.ส. ณิภารัตน์ ชื่นชอบ 
ตำแหน่ง ครู เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 รุ่นท่ี 4 
    ระหว่างวันท่ี 20 – 22 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2565 ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ ถนนรามคำแหง 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
    กองคลัง 
    1. นางมณีวรรณ คำภา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองคลัง, นางกัญญาภัค บุญมานิตย์ ตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี, น.ส. กนกวรรณ รักหน้าที่ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ และ น.ส.วราภรณ์ 
อนันตภักด ีตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) รุ่นท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 31 สิงหาคม – 3 
กันยายน 2565 ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ 
กรุงเทพมหานคร มีผู้เข้าร่วมโครงการ   
 

 

หน้าท่ี 4 

http://www.dla.go.th/upload/document/type2/2022/8/27925_1_1661313854194.pdf?time=1678760018907
http://www.dla.go.th/upload/document/type2/2022/8/27925_1_1661313854194.pdf?time=1678760018907
http://www.dla.go.th/upload/document/type2/2022/8/27925_1_1661313854194.pdf?time=1678760018907


 
ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหพ้นักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างมี
การพัฒนาการทำงาน 

มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ใหพ้นักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

    2. น.ส.วราภรณ์ อนันตภักดี ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ เข้าร่วมโครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างด้วยโปรแกรม LTAX 3000 พร้อมแจกแผนท่ีแม่บท
และทะเบียนทรัพย์สินท่ีนำไปใช้งานได้จริงและปรับปรุงข้อมูล
ท่ีดิน ตามมาตรา 10 ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ระบบ LTAX ONLINE ระหว่างวันท่ี 5-7 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมเฟิร์ส แปซฟิิก คอนเวชั่น อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 
    กองช่าง 
    นายนริศ ขาวผ่อง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง เข้าร่วม
โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างด้วยโปรแกรม 
LTAX 3000 พร้อมแจกแผนท่ีแม่บทและทะเบียนทรัพย์สิน
ท่ีนำไปใช้งานได้จริงและปรับปรุงข้อมูลท่ีดิน ตามมาตรา 10 
ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติเพื่อเตรียมความพร้อมสูร่ะบบ LTAX 
ONLINE ระหว่างวันท่ี 5-7 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมเฟิร์ส 
แปซิฟิก คอนเวชั่น อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
 

 

4. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ประจำปี 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  

    ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง โดยกำหนดการประเมินปีละ 2 รอบ  
ดังนี้ 
    - รอบท่ี 1 วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 
    - รอบท่ี 2 วันท่ี 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 
2564 
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ประเด็น 
นโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการ 
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยข้าราชการ 

เพื่อให้พนักงานและ
ลูกจ้าง รวมถึงพนักงาน
จ้างดำเนินการตาม
ประมวลจริยธรรม 

มีการประเมินตามตัวชี้ท่ี
กำหนดในประมวง
จริยธรรม 

    1. จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
    2. จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ี
รับผิดชอบภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลาย 
 

 

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพ เพื่อให้พนักงานและ
ลูกจ้าง รวมถึงพนักงาน
จ้างมีคุณภาพการทำงาน
ท่ีดี 

มีการประเมินคุณภาพ
การทำงานของพนักงาน
และลูกจ้าง รวมถึง
พนักงานจ้างในหน่วยงาน 

    1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในท่ีทำงานให้มีแสงสว่าง
เพียงพอ 
    2. จัดให้มีอุปกรณ์ในการทำงาน เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
    3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาบุคลากรให้มี
ความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจนเป็นต้นแบบ และ
แสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรมคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 
    4. มีการป้องกันและคัดกรองโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ภายในองค์กรอยางสม่ำเสมอให้กับพนักงาน
ส่วนตำบลและบุคคลภายนอก  
 

 

 

2. ปัญหา/อุปสรรค 
      - เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ภายในและภายนอกพื้นท่ีองค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกไม้ลาย ทำให้มีผลกระทบต่อกิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการยกเลิกโครงการอบรมสัมมนาต่างๆ ตามกำหนดไว้ตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล (พ.ศ. 2564-2566) ของ อบต.โคกไม้ลาย ซึ่งต้องดำเนินการตามโยบายเว้นระยะห่างอย่างเคร่งครัด รวมถึงการห้ามรวมตัวกันของคนเป็นจำนวนมาก 
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3. ข้อเสนอแนะ 
    1. ข้อเสนอแนะการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การใช้อำนาจท่ีดีเย่ียม ควรรักษามาตรฐานไว้ ท้ังนี้ ควรพัฒนาและ

ปรับปรุงการใช้ทรัพย์สินของราชการ ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีมีผลการประเมินต่ำ      
    2. บุคลากรในหน่วยงานมีควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์คู่มือ หรือแนวทา ง

ดังกล่าวให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
    3. บุคลากรในหน่วยงานไม่ทราบรายละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการขอใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้อง หน่วยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการ

ขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไว้อย่างชัดเจนในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังเผยแพร่คู่มือด้วย 
    4. หน่วยงานยังไม่มีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการเท่าที่ควร หน่วยงานควรกำหนดแนวทางในการกำกับ ดูแล และตรวจสอบการ

ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
    5. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกไม้ลายได้มีการดำเนินการประสิทธิภาพการสื่อสารท่ีดีเย่ียม ควรรักษามาตรฐานไว้ ท้ังนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ

คุณภาพการดำเนินงาน ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน เช่น การปฏิบัติงาน/ให้บริการของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ี
กำหนด  

 
4. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. อตัรากำลังพนักงานส่วนตำบล จำนวน 9 ราย 
2. การแต่งต้ัง จำนวน - ราย 
3. การโยกย้าย จำนวน 2 ราย 
4. การฝึกอบรม/พัฒนา จำนวน 5 ราย 
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