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บทท่ี 1
ข้อมูลท่ัวไป

1. ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เ ป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ ต้ั งของ

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ต้ังอยู่เลขที่ 88 หมู่ท่ี 3 ตําบลโคกไม้ลาย อําเภอเมืองปราจีนบุรี
จังหวัดปราจีนบุรี อยู่ห่างจากตัวอําเภอเมืองปราจีนบุรี ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือระยะทางตามถนน
ประมาณ 12 กิโลเมตรสภาพพ้ืนท่ีเป็นที่ราบลุ่ม ไม่มีภูเขาและแม่นํ้า เนื้อท่ีประมาณ 14.075 ตารางกิโลเมตร
หรือ 8,797 ไร่ ตําบลโคกไม้ลายแบ่งการปกครองเป็น 7 หมู่บ้าน

2. วิสยัทัศน์ เป้าประสงค์ เป้าหมาย ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

 วิสัยทัศน์

“โคกไม้ลายเมืองน่าอยู่ วัฒนธรรมประเพณีดีงาม เกษตรดีมีคุณภาพ ชุมชน เข้มแข็ง สู่สังคมเป็นสุข”
 เป้าประสงค์

1. ตําบลโคกไม้ลายมีเส้นทางการคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการสะดวกท่ัวถึง
2. ประชาชนมีรายได้ต่อปีเพิ่มสูงข้ึน
3. ตําบลโคกไม้ลายมีแหล่งท่องเท่ียวในท้องถิ่น
4. ประชาชนได้สืบสานงานศาสนา วัฒนธรรมประเพณีประจําปี
5. เยาวชนได้ศึกษาเรียนรู้และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน
6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในทุกด้าน
7. ตําบลโคกไม้ลายมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่
8. องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
9. องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว

 เป้าหมาย
1. เพื่อให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
2. เพื่อส่งเสริมฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และด้านการจัด
3. เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการศึกษา และสาธารณสุข
4. ชุมชนได้รับการจัดระเบียบ และรักษาความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
5.เพื่อบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต บริการประชาชนอย่างท่ัวถึง รวดเร็ว และเป็นธรรม
7.เพื่อให้เกิดความร่วมมือในด้านต่างๆ ของทุกภาคส่วน และเพ่ือเพิ่มศักยภาพการบริหารงาน
8.บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมของประชาชน
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1. พัฒนาเส้นทางการคมนาคมขนส่งในตําบลให้ได้มาตรฐาน ครอบคลุม ท่ัวถึง
2. พัฒนางานไฟฟ้า อาคาร สถานที่สาธารณะในตําบล
3. พัฒนาแหล่งน้ํา ประปา ระบบระบายน้ํา ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ให้คลอบ

คลุม
4. พัฒนาชุมชนให้เป็นไปตามผังเมืองรวม การใช้ประโยชน์ที่ดินให้เป็นไปตาม

ทิศทางที่กําหนด
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุน

การศึกษาสําหรับเด็กระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา
1. ส่งเสริมความรู้ให้กับสมาชิกในชุมชน โดยการเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้และ

รับรู้ข้อมูลข่าวสารในชุมชน
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา การอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
3. ส่งเสริมการเล่นกีฬา โดยการจัดหาสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ ท่ัวถึง

ทุกชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการเกษตร
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยการสร้าง

จิตสํานึกให้กับชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอนุรักษ์ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

2. การบริหารจัดการขยะ ลดปริมาณขยะในชุมชน
3. ส่งเสริมการเกษตรการผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต
1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพ ปรับตัวเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง
2. การสร้างชุมชนเข้มแข็ง การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน การแก้ไขปัญหายาเสพติด
3. พัฒนาคนและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง โดยการช่วยเหลือกลุ่มเด็กสตรี ผู้สูงอายุ

และผู้ด้อยโอกาส
4. ส่งเสริมการสาธารณสุข เน้นการสร้างสุขภาพที่ดี ท้ังร่างกายและจิตใจ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม มี

ความรอบรู้และเช่ียวชาญในการบริหารและการทํางานท่ีรับผิดชอบ
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผลการดําเนินงานของ อบต.
3. จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและสนับสนุนกิจกรรมการให้บริการแก่ประชาชน
4. สนับสนุนกิจกรรมให้ประชาชนมีส่วนร่วมและส่งเสริมความร่วมมือในการ

ดําเนินงานกับหน่วยงานอื่น
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย มีจุดเด่นและจุดแข็ง ดังนี้

1. มีการเกษตรท่ีเป็นฐานหลักที่สามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได้
2. มีภูมิประเทศและอากาศรวมท้ังสภาวะแวดล้อมที่เหมาะแก่การทําการเกษตร
3. มีโครงการคมนาคมขนส่ง สามารถติดต่อได้ตลอดพื้นท่ีท้ังจังหวัด มีถนนสายหลักตัดผ่าน

ฉะนั้น ด้วยสภาพพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ ท้ังทรัพยากรธรรม
ชิตและปัจจัยที่เอ้ือต่าง ๆ จึงเหมาะแก่การทําการเกษตร จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของ
ตําบลโคกไม้ลาย

4.โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล

รองนายก องค์การบริหารส่วนตําบลรองนายก องค์การบริหารส่วนตําบล

ปลัดอบต.โคกไม้ลาย

ฝ่ายอํานวยการ
งานบริหารท่ัวไป
งานบริหารงานบุคคล
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานโยบานและแผน
งานกฎหมายและคดี
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
งานกิจการสภา
งานการศึกษา
งานบริการการศึกษา
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ฝ่ายบริหารงานคลัง

งานการเงิน
งานการบัญชี
งานพัฒนาจัดเก็บรายได้
งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ
งานควบคุมงบประมาณ

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
งานก่อสร้าง
งานออกแบบและควบคุม
อาคาร
งานประสานสาธารณูปโภค
งานผังเมือง
งานกําจัดขยะและส่ิงปฏิกูล

สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง
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5.โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจํา ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

พนักงานส่วนตําบล
-หัวหน้าสํานักปลัด นักบริหารงานทั่วไป
(อํานวยการต้น)(1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 2101 001
นางบุญญาดา ศรีสุข
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 3303 001
นางสาวนรรฐธพรรณ คําย่ิง
- นักพัฒนาชุมชน ปก.(1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 3801 001
นางสุมาลี เรืองศรี
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 4101 001
นางกฤษณา ดาวศรี
-นักวิชาการศึกษา ปก.(1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 3801 001
นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีเนาวรัตน์
-ครู คศ.2 (1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 08 6600 134
นางสาวณิภารัตน์ ช่ืนชอบ
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1)
เลขที่ตําแหน่ง 30 3 01 3102 001
นางสาววิชญาดา สุวิทยาภรณ์

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ดูแลเด็ก (1)
นางชูศรี ขําปากพลี

พนักงานจ้าง
-คนงานทั่วไป(1)
นายพิชิต พิกุลเงิน
-ภารโรง(1)
นางนงเยาว์ จิตรตรง
-พนักงานขับเครื่องจักรกล(1)
นายทรง ทองไทย
-คนงานทั่วไป(2)
1.นายวิษณุ ดีวาจา
2.นายประจวบ ขําปากพลี

2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี
พนักงานส่วนตําบล

-ผู้อํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง

(อํานวยการต้น) (1)

เลขท่ีตําแหน่ง 30 3 04 2102 001

นางมณีวรรณ คําภา
-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.(1)

เลขท่ีตําแหน่ง 30 3 04 3201 001

นางกัญญาภัค บุญมานิตย์

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)
นางสาววราภรณ์ อนันตภักดี
-ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้(1)
นางสาวกนกวรรณ รักหน้าท่ี
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1)
นางจริญญา คนซื่อ

พนักงานส่วนตําบล
-ผู้อํานวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง

(อํานวยการต้น)(1)

เลขท่ีตําแหน่ง 30 3 05 2103 001
นายนริศ ขาวผ่อง

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1)
นายธีระ ขาวผ่อง
-พนักงานขับเครื่องจักรกล(1)
นายพรเทพ สืบวงศ์

พนกงานจ้างท่ัวไป
-คนงานประจํารถขยะ(2)
1.นายสมบูรณ์ เหมือนเพ็ชร
2.นายภาณุ สงวนศรี

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
จ่าเอกจรินทร์ ออมทรัพย์วัฒนา

เลขที่ตําแหน่ง 30-3-00-1101-001

6. หน่วยตรวจสอบภายใน
เลขที่ตําแหน่ง 30-3-12-3205-001

(ว่าง)
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บทท่ี 2
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน ซึ่งกําหนด
ตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้ ดังนี้

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด ผู้อํานวยการกอง
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเร่ิมต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์การกําหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลประเภทสามัญด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้

- พนักงานจ้างท่ัวไป
- พนักงานจ้างตามภารกิจ

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย กําหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่
1. สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ

องค์การบริหารส่วนตําบล เก่ียวกับการพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ทําความเห็น เสนอแนะ พิจารณาตรวจสอบ
รายงานต่างๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการควบคุมการตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อ
พิจารณา ปรับปรุงแก้ไข ฝึกอบรมให้คําแนะนํา ตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รวมทั้งกํากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตําบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตําบล ซ่ึงแบ่งส่วนราชการภายในสํานักปลัด ออกเป็น 11 งาน ดังนี้

 งานบริหารทั่วไป
 งานบริหารงานบุคคล
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
 งานป้องกันและสาธารณภัย
 งานนโยบายและแผน
 งานกฎหมายและคดี
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 งานกิจการสภา
 งานการศึกษา
 งานบริหารการศึกษา
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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2. กองคลัง มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบการจัดงานต่างๆเกี่ยวกับงานการคลังหลาย
ด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได้ งานรบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ
เป็นต้น งานตรวจสอบรับรองความถูกต้องเกี่ยวกับการเบิกจ่าย งานรับรองสิทธิ การเบิกเงินงบประมาณ การ
ควบคุมการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเบิกจ่าย การเก็บรักษาทรัพย์สินและหลักฐานแทนตัวเงิน ศึกษาวิเคราะห์
เก่ียวกับรายได้รายจ่ายเพ่ือประกอบพิจารณาประมาณรายรับรายจ่าย กําหนดรายจ่ายเพื่อให้เกิดการประหยัด
และคล่องตัวฝนการปฏิบัติงานโดยทั่วไปของอบต. ตรวจสอบการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ การจัดซื้อ การจ้าง
ร่วมเป็นกรรมการต่างๆ เช่น เป็นกรรมการรักษาเงิน เป็นกรรมการตรวจการจ้าง เป็นกรรการตรวจรับพัสดุ
พิจารณาร่างอัตรากําลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล
และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซ่ึงแบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง
ออกเป็น 5 งาน ดังนี้

 งานการเงิน
 งานบัญชี
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
 งานควบคุมงบประมาณ

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุม
ออกแบบก่อสร้างงานโยธาการวางโครงสร้างสํารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบ
ต่างๆ ตลอดจนการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบํารุงรักษาและติดตาม ควบคุมการเขียนแบบรูปแบบ
ก่อสร้าง การประมาณราคา ตรวจรับงานเพื่อเบิกเงิน พิจารณาข้อขัดแย้งต่างๆ เป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบ
และก่อสร้างองค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อให้ได้คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องเหมาะสม ตรวจแบบก่อสร้างของ
เอกชนท่ีขอรับอนุญาตปลูกสร้าง ควบคุมงานโยธา เช่น สะพาน ถนน ท่อระบายน้ํา เป็นต้น งานสัญญา
งานรัฐพิธี เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ เป็นกรรมการควบคุมการก่อสร้าง เป็นนายตรวจป้องกันอัคคีภัย
พิจารณาอัตรากําลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อประสานงาน วางแผน
มอบหมายงาย ให้คําปรึกษา แนะนํา เป็นต้น และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งแบ่งส่วน
ราชการภายในกองช่าง ออกเป็น 5 งาน ดังนี้

 งานก่อสร้าง
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
 งานสาธารณูปโภค
 งานผังเมือง
 งานกําจัดขยะและส่ิงปฏิกูล

ท้ังนี้ ได้กําหนดอัตรากําลัง
 ข้าราชการ จํานวน 10 อัตรา
 พนักงานครู จํานวน 1 อัตรา
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 5 อัตรา
 พนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน 8 อัตรา

รวมท้ังสิ้น 24 อัตรา แยกตามส่วนราชการ ดังนี้
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ประเภทและจํานวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
จําแนกตามส่วนราชการ

ส่วนราชการ งาน
จํานวนพนักงาน

พนักงาน
ส่วนตําบล

พนักงานจ้าง
ภารกิจ

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป

อบต.โคกไม้ลาย ปลัด อบต. 1 - -

รวม 1 - -

สํานักปลัด

หัวหน้าสํานักปลัด 1 - -
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - -
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - -
งานธุรการ 1
งานวิชาบริหารการศึกษา 2 1
งานบริหารบุคลล 1 - -
งานเจ้าหน้าท่ี - - 5

กองคลัง
ผู้อํานวยการกองคลัง 1 - -
งานการเงินและบัญชี 1 1 -
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - 1 -
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - 1 -

กองช่าง
ผู้อํานวยการกองช่าง 1 -
งานประสานสาธารณูปโภค - 2 -

งานกําจัดขยะและส่ิงปฏิกูล - - 3

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน

งานตรวจสอบภายใน - - -

รวม 10 6 8
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์

สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง

นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปา้หมายได้ดีหรือไม่ ม่ันใจได้อย่างไรว่า
ระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์

1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่

2.1 O มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากัด (SWOT)
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจํากัด T
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)

- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะใน
การทํางานท้องถิ่น

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ
- พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหา
มากทําให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอ

- มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการท่ีต่อเนื่อง

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจํากัด T
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)

- สามารถเปิดกรอบอัตรากําลัง
ตามภาระงานที่เกิดขึ้นได้
- ขอบเขตการทํางานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน
ทํางานแทนกันไม่ได้

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง
-บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจาย
ท่ัวเขต อบต. ทําให้รู้ สภาพ
พื้นท่ี ทัศนคติของประชาชน
ได้ดี

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)
-งบประมาณรายจ่ายประจําปีมี
เพียงพอต่อการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล

- งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย

-สามารถให้งบประมาณใน
การเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine)
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี
เครื่องอํานวยความสะดวกท่ัวถึง

- บุคลากรยังขาดทักษะในการ
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีท่ีมีใน
การทํางาน

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม
- องค์การบริหารส่วนตําบล
โคกไม้ลาย ตั้งงบประมาณสําหรับ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทุกปี

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน่ง หลากหลาย
คุณวุฒิ และประสบการณ์ทํา
ให้เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมท่ีหลากหลาย

- บุคลากรมีการทํางานเป็น
ทีมและสามัคคีกัน รับฟั ง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ
-บุ ค ล าก รนั บถื อ ศ าสนา
เ ดียวกัน สะดวก ต่อการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม
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บทท่ี 3
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

พ.ศ. 2567 – 2569

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
1.1 ภาวการณ์เปล่ืยนแปลง

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพ้ืนที่ และ
ระดับสากล เป็นสิ่งท่ีมีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

1.2 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงฉบับท่ี43) พ.ศ.2558 กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล
ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม
ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ท้ังนี้ องค์การ
บริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็น
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด
หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการ
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พัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลนั้นๆ

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย อําเภอเมือง
ปราจีนบุ รี จังหวัดปราจีนบุ รี จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ
2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีก
ทางหนึ่งด้วย

1.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างในสังกัด ให้
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต
จนต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ

พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างทุกคนเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
มีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

ว่าเป็นการดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดําเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าทํางานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทํางานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย มีเคร่ืองมือพัฒนา และหลักสูตรในการ

พัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบลได้เรียนรู้แบบแผน

ของทางราชการ และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นพนักงาน
ส่วนตําบลและพนักงานจ้างท่ีตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด

2. นําความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
3. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา
4. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ

5. เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง และนําทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

6. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดํารง
ตําแหน่งซ่ึงอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน

7.เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย
สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว
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4. เป้าหมายในการพัฒนา
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด ซ่ึงบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ประกอบด้วย

๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร
๑.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน สภาองค์การบริหารส่วนตําบล
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตําบล
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย มีความรู้ ความชํานาญในการ

ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อย
ละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา และ บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายทุกคน
ที่ได้เข้ารับการพัฒนา สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี

3. เป้าหมายเชิงประโยชน์
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย บรรลุตามเป้าหมาย

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําส่ัง องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ที่ 284/2566
ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2566 ประกอบด้วย

1.1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เป็นประธานกรรมการ
1.๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เป็นกรรมการ
1.๓. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็นกรรมการ
1.๔. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
1.5. หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการและเลขานุการ
1.6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ
1.7 นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ
บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้

1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปี
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2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร
อาจประกอบด้วย

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย

(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝึกอบรม
(3) การศึกษาหรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร ให้ครอบคลุมโดย
คํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย

(1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
(2) การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
(4) การบริการเป็นเลิศ
(5) การทํางานเป็นทีม

6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ตําบลโคกไม้ลาย เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในทุกวาร ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัว
บุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กําหนดเป้าหมาย

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
3. เพ่ือจัดทําร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล

จังหวัดปราจีนบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี
5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผน ให้ อําเภอ และจังหวัด และส่วน

ราชการในสังกัด
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ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย (Flowchart)

เร่ิมตน้

ส้ินสุด

สาํรวจขอ้มูล

คาํสัง่คณะกรรมการ

ส่งเอกสาร

สาํรวจขอ้มูล

สาํรวจขอ้มูล

พิจารณา

พิจารณา

ไม่เห็นชอบ

เห็นชอบ

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล

วเิคราะห์หลักสูตร กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ

รายงานการประชุม ฯลฯ

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต.

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจงัหวดั และส่วน

ราชการ
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7. แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

นําเข้าข้อมูล
Input

ประมวลผล
Process

ผลที่ได้
Outcome

ผลิตผล
Output

วิสัยทัศน์ อบต.โคกไม้ลาย

นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล

การพัฒนาแผนงาน

เป้าหมายของ อบต.
ประจําปี 2567 -2569

บทบาท อํานาจหน้าที่ของ
อบต.โคกไม้ลาย

ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานส่วนตําบล

ข้อมูลบุคลากรในสังกัด
อบต.โคกไม้ลาย

ความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากรรายบุคคล

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต.

แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล อบต.
โคกไม้ลายประจําปี
งบประมาณ 2567 -
2569

 พนักงานส่วน
ตําบลสังกัด อบต.
โคกไม้ลาย ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
Impact

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา
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8. หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 16 มีนาคม 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ถึงฉบับท่ี
43) พ.ศ.2558 ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
๑.๙ ความรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงท้องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
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๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
๒. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง

4.หลักสูตรด้านการบริหาร
1.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง
2.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
3.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
4.การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
5.พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
6.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่
7.มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
1.การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
2.การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
3.จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลโครงการ
เดียวกันได้

๔. ประเด็นท่ีต้องพัฒนา
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างให้เป็นมืออาชีพ
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสม
๔.๗ พัฒนาการกระจายอํานาจ
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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9. ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

ประเด็นยุทธศาสตร์
ระยะเวลาดําเนินการ(ร้อยละ)
2567 2568 2569

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 80 80 80

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา 80 80 80

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 80 80 80

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต 80 80 80

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 80 80 80
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10. โครงการ งาน กิจกรรม งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย อําเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี

ปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2567-2569 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
งบประมาณ

แหล่งงบประมาณ
2567 2568 2569

1 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่่ 14,400 14,400 14,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ
2 จัดประชุมถ่ายทอดความรู้ และสร้างองค์ความรู้ - - - ไม่ใช้งบประมาณ
3 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 89,000 89,000 89,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
4 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 33,500 33,500 33,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ
5 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
6 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 33,500 33,500 33,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ
7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 33,500 33,500 33,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ
8 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
9 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
10 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 33,500 33,500 33,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ
11 หลักสูตรครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
12 หลักสูตรนิติกร 33,500 33,500 33,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ
13 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
14 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 60,000 60,000 60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
15 หลักสูตรวิชาการเงินและบัญชี 25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
16 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
17 หลักสูตรเจ้าพนักงานเจ้าเก็บรายได้ 24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
18 หลักสูตรนายช่างโยธา 50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
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ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
งบประมาณ

แหล่งงบประมาณ
2567 2568 2569

19 หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
20 หลักสตูรการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก 34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
21 หลักสูตรนายก อบต. 39,000 39,000 39,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
22 หลักสูตรรองนายก อบต. 39,000 39,000 39,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
23 หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ
24 หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต. 24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
25 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ
26 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 15,400 15,400 15,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ
27 โครงการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน

ตําบล พนักงานจ้าง
80,000 80,000 80,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ

28 โครงการศึกษาดูงานในประเทศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง

250,000 250,000 250,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ

29 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ปฏิบัติงาน 10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
30 หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม 20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
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11. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ

แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายกําหนดข้ึน

ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เม่ือได้มีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูด คุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเ รียน รู้ ร่วมกัน IDP
ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย มีเจตนารมณ์สําคัญ
ท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย รวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายกําหนด

ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายจึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้
ลาย จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย อันจะมี
ผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายยิ่งขึ้นต่อไป

ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ
นายก อบต.โคกไม้ลาย 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด

2. อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง

ปลัด อบต.โคกไม้ลาย
หัวหน้าส่วนราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง

1. ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน
4. ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล
5. กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีข้ึน
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง
2. ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชากําหนดข้ึน

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง
4. หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น

องค์การบริหารส่วน
ตําบลโคกไม้ลาย

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิง

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บริหาร
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ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด
5. ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร

12. การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา
ท่ีแท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย

1.ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ต้องการการฝึกอบรม ในด้านการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการการพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือหนังสือราชการการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น การเป็นผู้นํา ทักษะในการนําเสนองาน
ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน

2.สํานักปลัด ต้องการการฝึกอบรม ในด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการการพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือ
หนังสือราชการการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น การเป็นผู้นํา ทักษะในการนําเสนองาน ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน

3.กองคลัง ต้องการการฝึกอบรม ในด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการการพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือ
หนังสือราชการการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น การเป็นผู้นํา ทักษะในการนําเสนองาน ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน

4.กองช่าง ต้องการการฝึกอบรม ในด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการการพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือ
หนังสือราชการการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น การเป็นผู้นํา ทักษะในการนําเสนองาน ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน

ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังน้ี
1. องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุก
6 เดือน ดังนี้

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
2. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การทํางานเป็นทีม
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2. ตําแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้กําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวข้ึนเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้

1. การเป็นผู้นําในการเปล่ียนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์

3. ตําแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถ่ิน องค์การ
บริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ได้กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน่งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับ
ท่ีดํารงตําแหน่งอยู่ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง จํานวน 22 สมรรถนะ

1. การคิดวิเคราะห์ 2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล
3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ 4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ
5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 6.การแก็ไขปัญหาและการดําเนินการเชิงรุก
7. การบริหารความเสี่ยง 8. การบริหารทรัพยากร
9.การวางแผนและการจัดการ 10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 12.การยึดม่ันในหลักเกณฑ์
13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 14.ความคิดสร้างสรรค์
15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 16.การกํากับติดตามอย่างสมํ่าเสมอ
17.การส่ังสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ
18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
20.ความเข้าใจในพื้นท่ีการเมืองท้องถ่ิน 21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน
22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์
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13. ข้ันตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรท่ีส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก
เช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อําเภอ มหาลัยต่างๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ท่ีตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้

บนัทึก

เร่ิมตน้

ส้ินสุด

บนัทึก

พิจารณา

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง

2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา

3.ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา

4.จัดทําบันทึกและคําส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา

พิจารณา

5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของท่ีทํา
อยู่

เบิกยมืเงิน

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู้

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสําหรับตรวจสอบ

เดินทาง

บนัทึกรายงานผล

ประชาสมัพนัธ์

อนุมติั

ไม่อนุมติั

ผา่น

แกไ้ข
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14. วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา

ส่งเสริม/สนับสนุน
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ

ทํางานเป็นทีม
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ
ให้ความเป็นธรรม

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากําลัง
สรรหา

ประเมินผล/รายงาน
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1.วิธีการพัฒนา

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคก
ไม้ลาย กําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดําเนินการโดยใช้วิธีดังนี้

๑.๑ การปฐมนิเทศ
๑.๒ การฝึกอบรม
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ

บริหารส่วนตําบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน
๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา
๑.๖ การมอบหมายงาน
๑.๗ การให้การศึกษา

๒. แนวทางการดําเนินการ

การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ตําบลโคกไม้ลายนอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ้ ๑ แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้ กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้

๒.๑ องค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนตําบลจัดส่งพนักงานส่วนตําบลเข้ารับการอบรม
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน

ตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เป็นผู้ดําเนินการ

๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย จึงได้จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
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15. วิธีการพัฒนา แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569)
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง

1) หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
๑ ปฐมนิเทศพนักงานส่วนท้องถ่ิน

และพนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้ง
ใหม่

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับ อบต.และบทบาทหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย

พนักงานส่วนตําบล
พนักงานครู และ
พนักงานจ้างท่ีได้รับการ
แต่งตั้งใหม่

เท่ากับพนักงานส่วน
ตําบล พนักงานครู
และพนักงานจ้างที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม่

ปฐมนิเทศ / / / ตามความ
เหมาะสม

2 จัดประชุมถ่ายทอดความรู้ และ
สร้างองค์ความรู้

เพ่ือแลกเปลี่ยนและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรภายในองค์กร

พนักงานส่วนตําบล
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง

10 คน
1 คน
14 คน

ประชุม / / / อบต.

2) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
๑ หลักสูตรนักบริหารงานอบต.หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

ปลัดอบต. 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

หัวหน้าสํานักปลัด อบต. 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

ผู้อํานวยการกองคลัง 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน

ผู้อํานวยการกองช่าง 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

5 หลักสูตรนักวิเคราะห์วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นักพัฒนาชุมชน 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

เจ้าพนักงานธุรการ/
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ

4 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

8 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นักวิชาการศึกษา 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

9 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 2 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

10 หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นิติกร 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
11 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นักทรัพยากรบุคคล 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

12 หลักสูตรป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ

หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นักวิชาการเงินและบัญชี 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

เจ้าพนักงานพัสดุ 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

13 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้

1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

14 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

นายช่างโยธา 2 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

15 หลักสูตรนายวิศวกรรมโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

วิศวกรรมโยธา 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

16 หลักสูตรการบริหารจัดการศูนย์
เด็กเล็กรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตําแหน่ง ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
หน้าท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

ผู้อํานวยการศูนย์เด็ก
เล็ก

1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน
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3)หลักสูตรการบริหาร

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
1 หลักสูตรนายก อบต. เพ่ือเพ่ิมวิสัยทัศน์การบริหาร นายก อบต. 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน

2 หลักสูตรรองนายก อบต. เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

รองนายก อบต. 2 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

3 หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

เลขานุการนายก อบต. 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

4 หลักสูตรประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.

เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.

2 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

5 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

เลขานุการสภา อบต. 1 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน

6 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. เพ่ือให้รู้บทบาทหน้าที่ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

สมาชิกสภา อบต. 10 คน ฝึกอบรม / / / สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถ่ิน
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4)หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
1 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานจ้าง

เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานจ้าง รู้บทบาท
หน้าและระเบียบกฎหมายทีเก่ียวข้อง

ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้าง

42 คน ฝึกอบรม / / / ตามความ
เหมาะสม

2 โครงการศึกษาดูงานในประเทศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การทํางาน

ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้าง

42 คน ฝึกอบรม/
ศึกษาดู
งาน

/ / / ตามความ
เหมาะสม

3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การทํางาน

พนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง

24 คน ฝึกอบรม/
ประชุม

/ / / ส่งอบรม
ร่วมกับจังหวัด
/กรมส่งเสริมฯ

5)หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์
เป้าหมาย วิธีการ

พัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วย

ดําเนินการตําแหน่ง จํานวน 2567 2568 2569
1 หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

ส่วนตําบล พนักงานจ้าง รู้บทบาท
หน้าและคุณธรรม จริยธรรมในการ
ทํางานและการบริการประชาชน

ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนตําบล
พนักงานจ้าง

42 คน ฝึกอบรม / / / อบต.
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16. แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล Individual Development Plan (IDP) ประจําปีงบประมาณ 2567 – 2569

ตําแหน่ง
(1)

ทักษะท่ีต้องพัฒนา
(2)

เป้าหมายการพัฒนา
(3)

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5)
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

2567 2568 2569

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น

การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ การ
คลัง งานช่าง งานอํานวยการ งานสาธารณสุข
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

สํานักปลัด
หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. ง า น ท่ี จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี
เช่ น งาน อํ านวยการ งานบ ริหารงาน ท่ั ว ไป
งานประสานงาน ท่ัว ไป งานสภา งานรั ฐ พิ ธี
งานกิจการสภา อบต. การประชุมสภา อบต.
งานดูแลรักษา จัดเตรียมให้บริการด้านสถานที่
งานเก่ียวกับขยะมูลฝอย งานพัสดุอ่ืนๆ งานดูแล
ความสะอาดอาคารสํานักงาน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานนโยบายและแผน งานจัดทําแผนพัฒนา
และประสานแผนพัฒนาทุกประเภท

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน
งานพัฒนาชุมชน งานพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจ
สังคม งานช่วยเหลือชุมชนงานสังคมสงเคราะห์
คนชรา คนพิการ งานพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพ
กิจกรรมสตรีงานสวัสดิการเ ด็ก และเยาวชน
ผู้ด้อยโอกาส งานถ่ายโอนภารกิจด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ
งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง เช่น
งานประเมินผลการศึกษา งานส่งเสริมสนับสนุนศูนย์
การเรียนรู้มชุมชน งานประสานและสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวและกิจการกีฬาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
งานโรงเรียนการจัดซ้ือจัดจ้าง งานส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาการกีฬา งานส่งเสริมและสนันสนุน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ครู 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการสอนการจัดทําโครงการพัฒนาศูนย์เล็ก
การควบคุมดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา ปฏิบัติการด้านวิชาการงาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานดําเนินการรับ-ดําเนินการร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ งานดําเนินการทางเพ่ง คดีอาญาและทางวินัย
ของพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง งาน
ตรวจสอบความถูกต้องการอนุมัติ งานท่ีมีปัญหา
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ งานนิติกรรม
ต่างๆ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานบรรจุ แต่งตั้ง โอน ทะเบียนประวัติ งาน
เล่ือนข้ัน เล่ือนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนาบุคลากร งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง

ค่าตอบแทน งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ งานเขียน
โครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ งานจัดทํา
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานช่วยเหลือฟื้นฟู งานรักษาความสงบเรียบร้อย
งานกู้ภัยต่างๆ งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานฝึกซ้อม
และดําเนินการตามแผน งานจัดทําแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผู้อํานวยการศูนย์เด็กเล็ก 5. สมรรถนะหลัก
6. สมรรถนะประจําสายงานการสอน
7. ทักษะด้านดิจิทัล
4.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการสอนการจัดทําโครงการพัฒนาศูนย์เล็ก
การควบคุมดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา ปฏิบัติการด้านวิชาการงาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียน
โครงการ งานประเมิน ผลการศึกษา งานจัดทํา
แผนการเรียนการสอน งานการจัดทําผลงานวิชาการ
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดูแลและบริหารงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ
งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ
งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจ้างท่ัวไป

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้าตัดหญ้าสอง
ข้างทางถนนดอนยาง-ปากพลี งานแบกหามส่ิงของ
การจัดสถานท่ี งานรัฐพิธี การจัดการประชุม

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสํานักงาน งานเก่ียวกับ
ขยะมูลฝอย งานพัสดุอื่นๆ งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานขับเคร่ืองกล 1. สมรรถนะหลัก
2.งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ มารยาทการ
ใช้รถ เคร่ืองหมายจราจร ขับรถบรรทุกนํ้า
อเนกประสงค์ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้าตัดหญ้าสอง
ข้างทางถนนดอนยาง-ปากพลี งานแบกหามสิ่งของ
การจัดสถานท่ี งานรัฐพิธี การจัดการประชุม
งานบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ในเบ้ืองต้น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้าตัดหญ้าสอง
ข้างทางถนนดอนยาง-ปากพลี งานแบกหามสิ่งของ
การจัดสถานท่ี งานรัฐพิธี การจัดการประชุม
งานบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ในเบ้ืองต้น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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กองคลัง
ผู้อํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการ งานบริหาร งานการคลัง
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน
การบัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุ งานจัดทําทะเบียน
ผท1,2,3,4,5และ6 ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการเงิน การจัดทํารายงานประจําเดือน
การบัญชี งานควบคุมฎีกา รายงานการรับจ่ายเงิน
อุดหนุนท่ัวไป การจัดทําทะเบียนต่างๆ การเขียน
ฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานจัดซ้ือ จัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่างๆ งานเก่ียวกับสัญญาซื้อ สัญญาจ้าง
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงานงานวิธีการ
พัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม

  
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4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร
เก็บรักษาหลักฐาน การเสียภาษีค่าธรรมเนียมและ
รายได้ งานการเงิน ตรวจสอบและประเมินภาษี
การเก็บรักษาและนําส่งเงิน ฯลฯ

มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานจัดซ้ือ จัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่างๆ งานเก่ียวกับสัญญาซื้อ สัญญาจ้าง
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงานงานวิธีการ
พัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร
เก็บรักษาหลักฐาน การเสียภาษีค่าธรรมเนียมและ
รายได้ งานการเงิน ตรวจสอบและประเมินภาษี
การเก็บรักษาและนําส่งเงิน ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการเงิน การจัดทํารายงานประจําเดือน
การบัญชี งานควบคุมฎีกา รายงานการรับจ่ายเงิน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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กองช่าง
ผู้อํานวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7 = การให้คําปรึกษา
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง การให้คําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับงานด้านโยธา เช่น ทาง สะพาน ช่องนํ้า
อาคาร เข่ือน อุโมงค์ เป็นต้น และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับงานช่าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

วิศวกรรมโยธา 4. สมรรถนะหลัก
5. สมรรถนะประจําสายงาน
6. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง การให้คําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับงานด้านโยธา เช่น ทาง สะพาน ช่องนํ้า
อาคาร เข่ือน อุโมงค์ เป็นต้น

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานขับเคร่ืองกลเบา 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเคร่ืองยนต์ มารยาทการ
ใช้รถ เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

พนักงานจ้างท่ัวไป
คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก

2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอนามัยส่ิงแวดล้อม การคัดแยกประเภท
ขยะ งานบริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก
2. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานอนามัยส่ิงแวดล้อม การคัดแยกประเภท
ขยะ งานบริการ ฯลฯ

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. ทักษะด้านดิจิทัล
4. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4 = พ่ีเล้ียง
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม
7 = การให้คําปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ

  
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บทท่ี 4
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงฉบับที่43) พ.ศ.2558 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล เพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบล
โคกไม้ลายนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปี
ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ท่ี 284/2566 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2566 เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปีตามคําสั่งประกอบด้วย

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2567 – 2569
ประกอบดว้ย

1.1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เป็นประธานกรรมการ
1.๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย เป็นกรรมการ
1.๓. ผู้อํานวยการกองคลัง เป็นกรรมการ
1.๔. ผู้อํานวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
1.5. หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการและเลขานุการ
1.6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ
1.7 นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ

2. คณะกรรมการ มีหน้าท่ี วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้

2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง3 ปี
2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ

ตําแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจําเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม
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2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพื่อให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายปี
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย ใช้เครื่องมือ
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ท่ีกลับจากฝึกอบรม รายบุคคล
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปีเม่ือสิ้นปีงบประมาณ
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล
4. การสัง เกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ

ผู้บังคับบัญชา ในการนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา

4. บทสรุป
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ

บริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลายทราบ

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกไม้ลาย
สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์
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ภาคผนวก
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